Zalacznik do Zarzgdzenia
Nr 3/2020 Dyrektora Szkoly
Podstawowej Nr 7 - Szkoty
Sportowej w Lubinie

ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ
W SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 7 - SZKOLE SPORTOWEJ W LUBINIE

I. Postanowienia ogoélne

§ 1. Kontrola zarzadcza w Szkole Podstawowej Nr 7 — Szkole Sportowej w Lubinie jest

prowadzona dla zapewnienia realizacji jej celow izadan wsposéb godny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy.
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§ 2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczeg6lnosci:

zgodnoscei dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnos$ci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzgdzania ryzykiem.
I Srodowisko wewnetrzne

§ 3. 1. Szkola dba o wlasciwe srodowisko wewnetrzne.

2. Narealizacje powyzszego sklada sie:

przestrzeganie wartosci etycznych - okreslonych w Karcie Nauczyciela, Kodeksie Etyki,
Statucie szkoty, programie wychowawczo-profilaktycznym,

kompetencje zawodowe - okreslone w przepisach odrebnych,

struktura organizacyjna - okreslona w szczegdlnoéci wstatucie oraz arkuszu
organizacyjnym szkoty,

delegowanie uprawnien - w szczegoélnosci wydane upowaznienia, zakresy obowigzkow,

rejestry upowaznien.
III. Cele i zarzadzanie ryzykiem

§ 4. Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu identyfikacje ryzyk oraz podejmowanie

odpowiednich reakcji na wystepujgce ryzyko.
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§ 5. 1. Ogoélna misj¢ szkoly okresla wstep do ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe: ,,O$wiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro calego
spoleczenstwa; kieruje si¢ zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
atakze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach
Dziecka. Nauczanie i wychowanie - respektujgc chrzescijanski system wartosci - za podstawe
przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mlodziezy
poczucia odpowiedzialnosci, mitosci Ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa
kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkota winna
zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju, przygotowaé go do
wypelniania obowigzkéw rodzinnych iobywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokraciji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci.”

2. Misja szkoly jest sprecyzowana w programie wychowawczo-profilaktycznym szkoty.

§ 6. 1. Ogolne cele i zadania szkoty okreslaja przepisy ustawy z dnia 14 grudnia 2016 1.
Prawo o$wiatowe.
2. Cele i zadania szkoly precyzuje statut szkoty.

3. Szczegblowe cele 1 zadania okresla program wychowawczo-profilaktyczny szkoty.

§ 7. 1. Co najmniej raz w roku dokonywana jest identyfikacja i analiza ryzyka, a takze
reakcja na ryzyko - zgodnie z arkuszem identyfikacji ryzyka, prawdopodobieristwa jego
wystgpienia, skutkdw oraz reakcji na ryzyko.

2. W procesie zarzadzania ryzykiem bierze si¢ rowniez pod uwage wyniki kontroli

zewnetrznych i audytu.
§ 8. W szkole prowadzony jest rejestr ryzyk.

§ 9. W celu zarzadzania ryzykiem powotuje si¢ zespot, w sktadzie:
1) dyrektor szkotly,
2)  wicedyrektorzy szkoty,
3) kierownik gospodarczy,



IV. Mechanizmy kontroli

§ 10. 1. System kontroli zarzadczej reguluje w szczegdlnosci nastepujaca dokumentacija

wewnatrzszkolna:

1)  Organizacja Kontroli Zarzadczej (niniejszy dokument),

2) Rejestr Ryzyk i Metody Przeciwdziatania Ryzyku (wg wzoru stanowigcego zal. nr 1),

3) Polityka Jakosci Szkoty (stanowigca zat. nr 2),

4)  Plan nadzoru pedagogicznego,

5) Plan kontroli zarzadczej,

6) Plan finansowy,

7)  Plan pracy szkoty,

8) regulaminy iinstrukcje dotyczace realizacji zadan statutowych szkoty, zadan

finansowych i ich dokumentacji,

9) biezace zarzadzenia i akty prawa wewnatrzszkolnego.

2. Realizacj¢ zadan kontrolnych potwierdzaja w szczegdlnosci:

1)  dokumentacja kadrowa,
2) dzienniki,
3) arkusze ocen,
4) protokoty,
5) zamowienia,
6) arkusze obserwacji,
7)  dokumenty ksiegowe,
8) sprawozdania,
9) oswiadczenia,
10) informacje,
11) zgody,
12) zlecenia.
§ 11. W szkole opracowuje si¢ plan nadzoru pedagogicznego zgodnie z odrebnymi
przepisami.

§12.1. W celu zapewnienia ciaglo$ci dzialania szkoly, prowadzony jest system

zastepstw nieobecnych pracownikéw.

2. Zastgpstwa pracownikéw pedagogicznych rejestrowane sg w ksiedze zastepstw

dziennika elektronicznego.
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3. Spos6b zastgpstwa pracownikéw niepedagogicznych okresla regulamin pracy oraz

odrebne przepisy.

§ 13. Szkota przetwarza dane osobowe z zachowaniem zasad bezpieczefistwa, ktére

okreslone sa w odrgbnych przepisach.
§ 14. Co najmniej raz w roku w szkole prowadzona jest inwentaryzacja.
V. Informacja i komunikacja

§ 15. 1. Komunikacja i informacja wewng¢trzna realizowana jest poprzez:
1) Zarzadzenia i inne akty prawa wewnetrznego dyrektora szkoly,
2) Uchwaly Rady Pedagogiczne;j,
3) Posiedzenia Rady Pedagogiczne;j,
4) Spotkania Rady Rodzicow,
5)  Spotkania Samorzadu Uczniowskiego,
6) zebrania zespolow nauczycieli,
7)  korespondencje elektroniczng,
8) tablice ogloszen,
9) dorazne zebrania dyrektora z pracownikami administracji i obstugi.
2.7a komunikacje iinformacj¢ zewnetrzng odpowiada dyrektor, wicedyrektor,
nauczyciele i pracownicy administracji, zgodnie ze swoimi obowigzkami i
uprawnieniami, poprzez przyjmowanie interesantéw, prowadzenie zebran
z rodzicami, uczestniczenie w konsultacjach.
3.Szkola wykorzystuje platforme elektroniczng do komunikacji wewnetrznej
i zewnetrzne;j.
4. Kontakt iinformowanie interesantéw roéwniez odbywa si¢ poprzez rozmowy
telefoniczne, e-maile i fax.
5. Pracownicy zgodnie zz odrgbnymi przepisami sa zobowigzani do udostepniania
informacji publicznej.
6. Szkota prowadzi strong podmiotowa BIP oraz wlasng strong internetowa.
§ 16. 1. Szkola prowadzi polityke rachunkowosci zgodnie z odrebnymi przepisami.

2. Obsluge organizacyjna: finansowa, placowa ikadrowg prowadzi Centrum Ustug

Wspdlnych na podstawie odrgbnych przepisoéw.



VI. Monitorowanie i ocena

§ 17. 1. Monitoring proces6w kontroli zarzadczej prowadzony jest przez dyrektora szkoty
W sposéb ciggly.

2. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sa takze
wicedyrektor, kierownik gospodarczy, sekretarz szkoty oraz inni wyznaczeni przez dyrektora
pracownicy.

3. Wszyscy pracownicy przekazujg dyrektorowi informacje, majgce wplyw na ocene
i doskonalenie kontroli zarzadczej.

4. Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania
1 usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.

5. Dyrektor szkoty podejmuje $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
probleméw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiang
1 aktualizacj¢ funkcjonujacych w szkole procedur i regulaminéw.

6. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena kontroli zarzadczej.




Zatacznik nr 1 do Organizacji kontroli
zarzadcze] w Szkole Podstawowej Nr 7 -
Szkole Sportowej w Lubinie

REJESTR RYZYK I METODY PRZECIWDZIALANIA RYZYKU
W SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 7 — SZKOLE SPORTOWEJ W LUBINIE

PRZECIWDZIALANIE
RYZYKO RYZYKU
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SPOSOB OPRACOWYWANIA REJESTRU
L Identyfikacja ryzyka
1. Oceny wplywu oraz prawdopodobienistwa dokonuje si¢ w oparciu o wskazniki:

Whplyw (W)

Przestanki

Katastrofalny(5)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wplyw na realizacje kluczowych zadan albo osiaganie zatozonych celow —
powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zdaf, powazna strata
finansowa albo na reputacji.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wiaze si¢ dlugotrwaly i trudny
proces przywracania stanu poprzedniego.

Powazny (4)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy wplyw na realizacje
kluczowych zadan albo osigganie zalozonych celéw — powazny uszczerbek w
zakresie jakosci wykonywanych zdafi, powazna strata finansowa albo na
reputacji.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze si¢ dlugotrwaly proces
przywracania stanu poprzedniego.

Sredni(3)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca stratg posiadanych zasobéw, ma
negatywny wpltyw na efektywno$¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych zada,
reputacje Szkoly.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigza¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Marginalny (2)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje stratg posiadanych zasobow, ma negatywny
wptyw na efektywnos¢ dziatania, jako$é wykonywanych zadan, reputacje Szkoly.
Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigza¢ utrudniony proces
przywracania stanu poprzedniego.

Nieistotny (1)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka

strat¢ finansowa, zakldcenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa
na reputacje Szkoly.

Skutki zdarzenia mozna tatwo usunaé.




Prawdopodobienistwo (P)

Przeslanki

Wystapienie niemal pewne (5)

Istnieje pewnos¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢
wielokrotnie w ciggu roku

Wysokie prawdopodobienstwo
wystapienia (4)

Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objgte
ryzykiem zdarzy si¢ wigcej niz kilkukrotnie w ciagu roku.

Ujawniajace si¢ okazjonalnie (3)

Istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie kilkukrotnie w ciagu roku

Wzglednie mala mozliwosé
wystapienia (2)

Istniejag uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ kilkukrotnie w ciggu roku

Wystapienie jest niemal
nieprawdopodobne (1)

Istnieja uzasadnione powody by sadzi€, ze zdarzenie objgte
ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ raz w ciggu roku lub ze nie zdarzy
si¢ w ciagu roku

2. Istotnos¢ (I) ryzyka stanowi iloczyn wptywu (W) i prawdopodobienstwa (P) ryzyka:

I=WxP.

3. Istotnosé¢ okreslana jest w skali od 1 do 25.
4. Oceny ryzyka (w skali 1 do 3) dokonujemy w oparciu o macierz:

Wphyw
3

Prawdopodobiefistwo

gdzie w wyniku otrzymujemy poziomy ryzyka:

ryzyko niskie (1)
ryzyko $rednie (2)
ryzyko wysokie (3)

— kolor zielony (istotno$é od 1-5)
— kolor zétty (istotnos¢ od 6-16)
— kolor czerwony (istotnos¢ od 17-25)



I1. Analiza ryzyka

1. Celem analizy ryzyka jest okreslenie i oszacowanie prawdopodobienstwa oraz skutkéw
wystapienia danego (niepozgdanego) zdarzenia.

2. Analiza ryzyka to okreslone dzialania skierowane na obnizenie wplywu ryzyka na
funkcjonowanie danego podmiotu i podejmowanie odpowiednich srodkéw przeciwdziatania i
minimalizacji ryzyka. Pozwala na okreslenie poziomu ryzyka w sposéb jakosciowy i iloSciowy,
dzigki czemu moga zosta¢ przeprowadzane dziatania zapobiegawcze lub dziatania polegajgce
na jego eliminacji.

I1I. Reakcja na ryzyko

Po dokonaniu analizy wynikéw nalezy podjaé nastepujace dzialania:

- ryzyko niskie (1) — nie ma potrzeby podejmowania dziatan zwigzanych z ryzykiem poniewaz
ryzyko miesci si¢ na poziomie akceptowalnym,

- ryzyko Srednie (2) — nalezy podja¢ dziatania majace na celu zmniejszenie ryzyka,
opracowanie sposobu “bezpiecznego dzialania”, przeniesienie ryzyka.

- ryzyko wysokie (3) — opracowanie planu awaryjnego, podjecie dziatan majacych na celu
zmniejszenie ryzyka, rozwazenie wycofania si¢ z szczegélnie niebezpiecznych dzialan,
rozwazenie mozliwosci wprowadzenia dzialania alternatywnego, przeniesienie ryzyka
(ubezpieczenie).

IV. Wrazliwe obszary dzialania szkoly:
1) Dazialalnos¢ dydaktyczna, wychowawcza i opiekuricza.
2) Organizacja prawna szkoty.
3) Efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi.
4) Bezpieczenstwo, ochrona przed zagrozeniem.
5) Gospodarowanie finansami i mieniem, z uwzglednieniem ZFSS.
6) Zywienie.




Zalacznik nr 2 do Organizacji
kontroli zarzadczej w Szkole
Podstawowej Nr 7 - Szkole
Sportowej w Lubinie

POLITYKA JAKOSCI

SZKOLY PODSTAWOWEJ NR 7 - SZKOLY SPORTOWE]J

W LUBINIE

Daqzymy do wychowania absolwenta o najwyzszym poziomie intelektualnym, sportowym

i etycznym, na miarg cztowieka XXI wieku.

Szkota Podstawowa nr 7 — Szkota Sportowa w Lubinie jest placéwka o ponad 45-letniej

tradycji.

Dlugoletnie do$wiadczenie w pracy z mlodzieza zaowocowaly stosowanym obecnie

modelem pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktory polega na:

1)  wychowaniu w duchu tolerancji i poszanowania godnosci drugiego cztowieka,

2) wspieraniu postaw poszukujacych itworczych wprocesie zdobywania wiedzy
1 umiejetnosci,

3) budowaniu silnej wiezi z tradycja regionalna i narodowa, uwidaczniajac jej glebokie
europejskie korzenie,

4) podmiotowym traktowaniu wszystkich wychowankéw,

5) stworzeniu przyjaznej i partnerskiej atmosfery stuzgcej pracy, nauce i zabawie,

6) wyréwnywaniu szans edukacyjnych i kulturowych,

7)  ksztaltowaniu osobowosci i charakteru poprzez rozwdj sportowy,

8) ukazywaniu potrzeby stosowania na co dzien zasady ,,fair play”,

9) zapewnieniu poczucia bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy.

Szkola zapewnia:

1) wysoki poziom zajg¢ dydaktycznych opartych na stosowaniu nowoczesnych metod
nauczania,

2) opieke wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej i trenerskie;j,

3) profesjonalne ksztalcenie sportowe,

4) mozliwos¢ wyboru sportu w oddziatach sportowych,

5) nauke jezykéw obcych od pierwszej klasy,

6) dostep do nowoczesnych zZrédet informacji w bibliotece i czytelni szkolnej,

7) interesujacy oferte zaje¢ pozalekcyjnych,




